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Dirbame kartu

Norétume, kad visi dalyviai is internetiniy seminary pasisemty geros
patirties, todél prasome:

* Prisidéti prie diskusijy - arba jsijungus garsg, arba pokalbiy lange;
e Dalintis savo patirtimi ir taip prisidéti prie mokymosi;

* Atskiruose vaizdo kambariuose jjungti kameras/ mikrofonus, kad
galétumete prisistatyti ir dalyvauti pokalbyje;

e QGreitai grjzti iS pertraukuy.
Aciu.
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Mokymosi rezultatai

Sio internetinio seminaro pabaigoje bisime aptare:

e kaip sukurti ir vadovauti produktyviai komandai, kuri jgyvendinty
mokymo programy reforma ir valdyty pokycius;

e pokycCiy valdymo proceso supratimag;

e konsultavimosi procesy, skirty jtraukti suinteresuotgsias salis,
suklrimag;

* jgyvendinimo plano rengima.
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Kaip atpazinti gerg programa?

Atspindi mokyklos misijg, vizijg ir strateginius siekius;

Gerai apgalvota ir nuosekli - visi butini tarpusavyje derantys elementai;
Seny, patikrinty praktiky ir naujy iniciatyvy derinimas;

Orientuota j atitinkamus besimokanciyjy poreikius.

Tikros mokymo programos yra tos, kurios atspindi tai, kas yra
iS tikryjy mokoma ir kaip mokoma.

Tam pasiekti visoms mokykloms yra reikalingas labai efektyvus komandinis darbas.
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Mokymo programy zemélapio sudarymas: tolesni
zZingsniai

Asmeniniai veiksmai ir apmastymai: priminimas
Papraséme jusy j Sj internetinj seminarg atsinesti idéjy, kaip sukurti
produktyvig komandg, kuri sudaryty mokymo programy zemélapj, ir
kaip jtraukti visus darbuotojus j konsultacijy procesga, kad buty
atsizvelgta j jy nuomone.
Prasome jsijungti garsg, kad galétume apsvarstyti jusy idéjas apie

produktyvios komandos suktrima - netrukus galésite pasidalinti savo
mintimis diskusijy grupéje.
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Produktyvios komandos sukurimas

Kokiy turite idéjy, kaip sukurti produktyvig komandg, kuri sudaryty
mokymo programy zeméelap;.

BUsite pagalvoje apie tokius dalykus, kaip, pavyzdziui, norimi pasiekti
rezultatai, darbuotojy atranka ir komandos dydis.

Prasome jsijungti garsg, norint pasidalinti savo idéjomis ir
apmastymais.
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Kas yra komanda?

Komanda — ,tai nedidelé grupé Zzmoniy, kuri pripazjsta konstruktyvy konflikty sprendimo poreikj,
dirbdama kartu, kad priimty, jgyvendinty ir testy veiksmingus sprendimus®. (O‘Neil, 2003)

Mes supratome... ,komandos turi pateikti jtikinamg darbo eigg ir uztikrinti tvirtg struktlrg bei palaikant]
kontekstg, kuris yra labai svarbus komandos seékmei“. (Hass ir Mortensen, 2016)

Komandoms bidinga:

* bendri tikslai;

« daznai sudétingos apibréztos uzduotys su tarpusavyje susijusiomis dalinémis uzduotimis;
« jtraukiantys procesai;

 stiprus jsipareigojimas;

* kolektyviné patirtis.

Atminkite: zmoniy grupé nebditinai yra komanda.
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Efektyvus ir neefektyvus komandinis darbas

https://youtu.be/09 EHU5BKnQ

Paziurékite vaizdo jrasg ir pagalvokite apie skirtingus vaidmenis, kurie
gali padaryti komandg efektyvesne.
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https://youtu.be/O9_EHU5BKnQ

Belbin komandy vaidmenys

Belbin (1993) — sekmingoms komandoms reikia atlikti jvairius vaidmenis, t. y.:
koordinatoriaus — vadovauja komandai ir koordinuoja jos pastangas;
motyvatoriaus (formuotojo) — suteikia polékj ir aistrg atlikti uzduotj;

igyvendintojo — metodiskas, praktiSkas administratorius — idéjas pavercia uzduotimis;
pabaigéjo — uztikrina, kad komanda laikosi tvarkarasciy ir atlieka uzduotis;
inovatoriaus (augalo) — iSradingas Zmogus, idéjy ir pasitulymy Saltinis;
stebétojo-vertintojo — analizuoja, tikrina ir ieSko defekty;
iStekliy tyréjo — socialus narys, kuris j grupe atnesa naujy kontakty ar idéjy;

komandos darbuotojo — palaiko, skatina ir iSklauso kitus;

. iglisty 7 suteikia speC|aI| Ziniy, susijusiy su uzduotimis.
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Komandinio darbo sekme ir sutrikimai (Lencioni, 2010)

Sékmingas:

 démesio sutelkimas j rezultatus
e atsakomybé
* JSipareigojimas

e konstruktyvus konflikty
sprendimas

e pasitikéjimas
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Sutrikes:

per mazai démesio rezultatams
atsakomybés vengimas
jsipareigojimy vengimas
konflikto baimé

pasitikéjimo stoka



Kaip sekmingi mokykly vadovai suburia efektyvias vyresniyjy
komandas

Komandos struktura - jvairi, priklausanti nuo mokyklos konteksto;
Aiskus ir jtikinamas tikslas - kryptis;

Pajegus ir kompetentingi nariai - auksta kokybé, kurj laikg dirbe kartu;
Aiskios ir jtikinamos veiklos taisyklés - organizavimas, komunikacijos
sprendimai;

Stiprus vadovavimas komandai - drasa ir kryptingumas;

Reguliarus saves vertinimas - siekis tobuléti.

Bush et al, 2011
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Produktyvios komandos pozymiai

Kuo skiriasi produktyvi komanda nuo patenkinamai dirbancios komandos?

papildomi jgudziai ir kompetencija - uzduotims tinkami jgudziai;
vaidmeny aiskumas;

didelis démesys rezultatams;

efektyvus vadovavimas;

auksti lukesciai ir standartai - imlumas grjztamajam rysiui.

O kaip dél mokymo programy zemeélapio sudarymo komandos?
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Komandinis darbas: jo indelis pokyCiams ir mokymo programy reformai

Aristotelis yra pasakes: ,Visuma yra didesné uz jos daliy sumg”.

Taigi, dirbant kartu kaip vienai efektyviai komandai pasiekiama geresniy rezultaty nei
dirbant kaip atskiry zmoniy grupei.
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Diskusija: Mokymo programy zemelapio sudarymo komanda

Atskiruose vaizdo kambariuose:

Pasidalykite savo idéjomis apie mokymo programy zeméelapio sudarymo
komandg - kokie 7-11 skaidriy punktai padéjo suformuoti jisy mgstymg?

Kokie yra svarbiausi veiksniai, padésiantys mokymo programy zemeélapio
sudarymo komandai sékmingai atlikti savo uzduot;j?

Paskirkite kolega, kuris nurodys du svarbiausius veiksnius, padésiancius
komandai sékmingai atlikti uzduot;.
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Mokymo programos reforma - pokyc€iy jgyvendinimas

Mokykly vadovai yra pokycCiy valdymo lyderiai savo mokyklose - jie turi gebéti uztikrinti, kad
mokykly mokytojai veiksmingai jgyvendinty naujas kompetencijomis grindziamas mokymo
programas tam, kad reformos programa buty veiksmingai jgyvendinta ir jtvirtinta visoje Salyje.
Gali kilti pasiprieSinimas pokyCiams, todél svarbu nustatyti juos palaikanCius darbuotojus:
 vyresniyjy vadovy komanda;

« mokymo programy zemelapio sudarymo komandos nariai;

- darbuotojai, iSbande mokymo programy reformos medziagg ir (arba) procesus.

ISnaudokite momenta.
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Jusy patirtis, susijusi su pokyciais

Pagalvokite apie neseniai jgyvendintg
sékmingg pokyt;.

Dvi minutes pamastykite apie savo patirtj, susijusia su
pokyciais, remdamiesi mélynuose langeliuose pateiktais
teiginiais.

Isijunkite garsa ir pasakykite du veiksnius, kurie lémé
sékmingg poky¢€io jgyvendinimg siekiant naujos praktikos.

Koks tai buvo pokytis?

/
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Kokie veiksniai lémé sékmingg naujos
praktikos jgyvendinimg ir jtvirtinimg?
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SMSM

Pertrauka

Dabar padarysime 20 minuciy pertrauka

— prasome greitai sugrjzti.
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PokycCiy modeliai: Kotterio 8 zingsniy pokycCiy modelis

. Sukurkite pokycCiy atmosferg

. Sukurkite stiprig pokycCiy koalicijg

. Sukurkite aiskig vizija

. AiSkiai suformuluokite ir pateikite vizijg

. Pasalinkite klidtis: jgyvendinkite vizijg

. Sukurkite trumpalaikius tikslus ir pasiekimus

. Pasiekite greity laiméjimy - sujunkite mazesnius pasiekimus ir sukurkite
didesnj pokyt;

8. Jvertinkite naujg pozirj ir jtvirtinkite pokytj

~N O Ol &~ WODN P

J. P. Kotter, 2008
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Pokyciy modeliai: Kurtas Lewinas

3 pokyciy etapai

« 1 zingsnis: atSilkite - Lewinas teigia, kad zmonés teikia pirmenybe status quo, t. y. jy instinktas
yra nenoréti keistis, todel Sias reakcijas reikia ,atSildyti“, kad Zzmonés tapty imlas pokyciui.

2 zingsnis: keiskités (deformavimas) - ,atSilde” status quo, galite pradéti diegti naujas idéjas ir
procesus, paruostus pokyciui jgyvendinti.

3 Zingsnis: vél atSalkite (prisiriSimas) — naujy praktiky jtvirtinimas kasdieniame darbe.
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Dviejy modeliy susiejimas

Pokytis pagal K. Lewin Pokytis pagal Kotter - 8 pokycio Zingsniai

AtSildymas 1. Pokycio butinybés jausmo sukurimas
2. Pokycio koalicijos kurimas
3. Aiskios vizijos kurimas
Reformavimas (pokytis) 4. Vizijos perteikimas
5. Jgalinimas, klitciy Salinimas
6. Trumpalaikiy tiksly karimas

Atsalimas is naujo (prisiriSimas) 7. Trumpalaikiy tiksly pasiekimas (greiti laiméjimai),
didesnio pokycio suktrimas
8. Naujy poziuriy vertinimas ir pokycio jtvirtinimas
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Diskusija: Pokyc€iy valdymo modeliy naudojimas reformai jgyvendinti

Kiek sie modeliai yra naudingi, jgyvendinant mokymo programy
reforma, ypac planuojant 30 proc. mokymo programag?

Kokiy klausimy turite apie modelius?

Prasome |sijungti garsa, jeigu norite pasidalinti savo mintimis.
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Pokycio veiksniai (pagal Knoster, Villa, Thousand, 2000)

N Pokytis

Vizija Jgudziai Paskatos |Stekliai Veiksmy
t + + T planas

lgudziai+ Paskatos 4 |Stekliai + Veiksmy | ESIIEIRSIE
planas o

V|Z|Ja n Paskatos + IStekliai + Veliksmq _ Nerimas
planas

Vizija |4 |lgldziai| IStekliai |, | Veiksmy |_
planas

Vizija 4 ngdZiai+ Paskatos 4 Ve;iksmq
planas

Vizija +||gGdziai |+ Paskatos i IStekliai _
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Pasipriesinimas pokyciui

Pokyciai daznai sukelia pasiprieSinimg  Pagalvokite apie visas patirtas kliatis

— ¥monés toliau nori daryti tai, kg daré  Pokyciams.

visada — taip lengviau ir saugiau.
« Kokios tai buvo kliGtys?
« Kaip bandéte jas iSspresti?

PrieSindamiesi pokyCiams, zmonés o _ _
» Ko galite iS to pasimokyti, kad

stato kliutis (pasiteisinimus, priezastis), orisideétumeéte prie mokymo programy
siekdami sustabdyti pokyt;. reformos?

Prasome |sijungti garsa, jeigu norite
pasidalinti savo patirtimi.
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Kai kurios pokyciy kliutys

* Baimé patirti nesékme arba jaustis * Nezinomybés baime

kvailai . _
. * Informacijos trukumas
* Nenoras paleisti

. .. . * Dezinformacija
e Stiprios bendraamziy grupés normos

» Zemo pasitikéjimo organizacija * Istoriniai veiksniai

* Grésmé pagrindiniams jgidZiams ir * Gresme statusui

(arba) kompetencijai e Grésme valdZios bazei

* Nenoras eksperimentuoti : . .
o * Blogi santykiai
* NejauCiamos naudos

Dar kas nors?
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Diskusijos

,Nezinomybés baimé” ir ,nesékmés baime“ gali turéti labai neigiama
poveikj zmoniy elgesiui ir norui keistis.

Atskiruose vaizdo kambariuose pasidalinkite savo matytais pavyzdziais
ir kaip su jais susidorojote. Aptarkite veiksmus, kuriy imsités, kad
sumazintuméte darbuotojy baime ir nerimga, kai bus jgyvendinta

mokymo programy reforma. Isskirkite dvi pagrindines mintis ir
pasidalinkite jomis su visa grupe.
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Pessimism  Optimism

Emotional Stages of Change

Uninformed
optimism

Informed
pessimism

Informed A sense of
optimism rewarding
completion
Hopeful
realism
/
# >
/ Time

/
/

L Determination and commitment,

or giving up
Fullan, 2003 .



Emotional Stages of Change - Emociniai pokycio etapai
Optimism - Optimizmas

Pessimism - Pesimizmas

Uninformed optimism - Nepagrjstas optimizmas

Informed pessimism - Pagrjstas pesimizmas

Informed optimism - Pagrjstas optimizmas

Hopeful realism - Viltingas realizmas

A sense of rewarding completion - Malonus jvykdymo jausmas
Time - laikas

Determination and commitment, or giving up - Ryztas ir jsipareigojimas
arba pasidavimas
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Performance

Emotional Stages of Change

THE IMPLEMENTATION DIP

>

desired performance level

“\\ T / current performance level
-2 =
\/ Goal: reduce the length
and depth of the dip

Time

Fullan, 2003
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Emotional Stages of Change - Emociniai pokycio etapai
The Implementation Dip - Jgyvendinimo panardinimas
Performance - Veikimas

Time - Laikas

Desired performance level - Pageidaujamas veikimo lygis
Current performance level - Dabartinis veikimo lygis

Goal: reduce the length and depth of the dip - Tikslas: sumazinti
panardinimo ilgj ir gylj
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Galimi jausmai, kai zmones susiduria su pokyciais

U formos lenkimo pokytis (pritaikyta pagal Otto Schramer, 2007):

Cinizmas - Jau esame tai dare: tal nepasiteisino.

Baimeé - kaip tai paveiks mano darbg?

Nusivylimas - uztrunka per ilgai; nezinau, nuo ko pradéeti.
Stebéjimas - palauksiu; tegul kiti pabando pirmieji.
ISsiblaSkymas - kiti pasidave, gal ir as turécCiau pasiduoti?
Pritarimas - tal yra geresnis mokymo programos metodas.
Optimizmas - naujoji mokymo programa is tikryjy veikia.

|sipareigojimas - tai puiku; teskime toliau.

SMEM jacoNAUNE oo
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Veikla: mokymo programy reformos pristatymas, jskaitant 30 proc. pasirenkamasias
mokymo programas

Apsvarstéme Sias galimybes:
* pokyciy kliuciy;
* baimeés ir nerimo poveikio;
* pokycio emociniy etapy poveikio.

Apmastykite savo situacijg ir nurodykite problemas, su kuriomis, jisy manymu, galite
susidurti del aukscCiau pateikty 3 punkty.

Pasizymeékite visus punktus neSiojamajame kompiuteryje/ telefone, kad galétuméte |
juos atsizvelgti rengdami jgyvendinimo plang.
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Komforto zona

LA .

Taciau tokia svajoné gali greitai virsti kosmaru,

kai neiSeidami iS komforto zonos prarandate aktyvumag, motyvacijg ir dziaugsma.

Kaip stovintis vanduo virsta pelke,

taip komforto zona pavojinga musy gyvenimo kokybei.

Livija Kontvainiené

AGENTURA
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Komforto zonos pavojai

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA

EUROPOS SOCIALINIO
FONDO AGENTURA

Komfortas trukdo tobulumui

Tape pasyvals, greiCiau pavargsite.
Mokymosi zona

Optimali agitacija ir stresas didina
aktyvumg ir padeda siekti uzsibrézty
tiksly.

Pavojaus zona

Per didelé agitacija ir stresas irgi
sumazina aktyvuma.
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ISejimas iS komforto zonos: etapai

Komforto zona — norint palikti Sig zong reikia smalsumo.

Panikos zona — dél jos zmonés gali jausti nerima.

Mokymosi zona — joje galima jgyti naujy ziniy ir (arba) jgtudziy.

Augimo zona — joje asmenys gali pasiekti savo tiksly.

y w NACIONALINE |
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ISejimo is komforto zonos privalumai

Nuo komforto iki augimo

Palikus komforto zong,

PANIKOS ZONA MOKYMOSI
ZONA AUGIMO pirmiausia apima panika.
ZONA
Tada pradekite mokytis
susidoroti su naujais issukiais.
Komforto
Zona.: . . . . .
N— Galiausiai augimo zonoje yra

. o . pasiekiamos svajoneés ir
Zg}fr‘]ka Pasitei Nauiji ek ot
sinimai igudziai jveikiamos klittys.
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Dalinimasis apmastymais

Apmastykite musy diskusijas apie pokyciy valdyma - pokycCiy procesus,
kliatis, komforto zonas ir pan.

Kokig pagrindine mintj iSsineSite, kuri padés jums sékmingai jgyvendinti
ir jtvirtinti naujaja mokymo programa (jskaitant jos pasirenkamajj
elementy) jusy darbovietéje?
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SMSM

Pertrauka

Dabar padarysime 20 minuciy pertrauka

— prasome greitai sugrjzti.
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Konsultacijy procesai siekiant jtraukti suinteresuotgsias
salis

Darbas su suinteresuotosiomis salimis - du aspektai:

e Dalinimasis 70 proc. privalomosios mokymo programos - supratimo
skatinimui ir paramos gavimui.

e Suinteresuotyjy saliy jtraukimas j 30 proc. mokymo programg - idéjy
karimui ir dalinimuisi jomis, paramos ieskojimui, susitarimui dél pagalbos.
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Suinteresuotyjy saliy jtraukimas j 30 proc. mokymo

Kas:

Tevai

Vietos jmones
Darbdaviai

Labdaros organizacijos
Savanoriskos grupeés

Kitos grupés?

/4 v NACIONAULINE
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Suinteresuotyjy saliy jtraukimas j 30 proc. mokymo
programa

Kaip:

Tévy renginiai

Focus grupiy diskusijos
Klausimynai

Apsilankymai organizacijose
Tinklai ir darbuotojy rysiai

Ar yra papildomy budy?

./ NACIONAUNE
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Suinteresuotyjy saliy jtraukimas j 30 proc. mokymo
programa
Turékite:
e Aiskig komunikacijos strategijg;
e Sutartus principai, kuriais remiantis priimate sprendimus;
* Atsakymuy ir idéjy rinkimo ir apdorojimo mechanizmg;
 Atsakymy ir priimty sprendimy santraukos perdavimo budg;

e Atviry dury dieng/ vakarg, skirtg 30 proc. mokymo programos plano
pristatymui.

SMEM jacoNAUNE oo
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Diskusija

Atskiruose vaizdo kambariuose aptarkite, kaip, jusy manymu, jusy
pagrindinés suinteresuotosios Salys gali prisidéti prie 30 proc. mokymo
programos - pavyzdziui, tai galéty buti veikla per sustabdyty pamoky
dieng, bendruomeniné veikla arba praktika darbovietéje.

Nurodykite, kokj indélj jie galéty jnesti, kuris paprastai nebuty
prieinamas studentams.

Susitarkite deél dviejy pagrindiniy punkty, kuriais pasidalinsite su
pagrindine grupe.
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Jgyvendinimo planas

Plano sukurimas:

e  Mokymo programy zemélapio sudarymo grupés nariy nustatymui;

e Susitarimui dél komandos veiklos srities ir darbo metody;

* Konsultacijy proceso nustatymui;

e Konsultacijy metu surinktos informacijos apdorojimui ir dalinimuisi ja.

Mokymo programy zemélapio sudarymo ir konsultacijy su suinteresuotosiomis
salimis rezultatais galima remtis informuojant apie mokymo programy reformos
jgyvendinima, jskaitant pasirenkamuosius 30 proc.
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Aciu

Dékojame uz jusy Siandieninj indélj ir laukiame jusy ketvirtajame
Internetiniame seminare.

2022 m. gruodzio 15 d.
14.00-18.00 val.
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