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Mokymosi rezultatai

1. Apsvarstyti profesinio tobuléjimo tipus.
2. Apmastyti poveikj turinCius profesinio tobuléjimo metodus.

3. Apsvarstyti profesionalaus mokymosi bendruomeniy kurima ar
plétra Lietuvoje.
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Mokymo programos reformos jgyvendinimas

Kalbéjome apie

Turinj;

Mokymo programos Zzemélapio sudaryma;
Tvarkarasciy sudaryma;

Planavimg;

Stebéseng ir vertinima.

TACIAU --- Svarbiausias séekme lemiantis veiksnys.

Mokyklos darbuotojy profesinis tobuléjimas.
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Terminologijos paaiskinimas

Profesinis tobuléjimas

Testinis profesinis tobuléjimas (TPT)
Mokymosi bendruomenés
Profesionalios mokymosi bendruomenés

Profesionaltis mokymosi tinklai
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Profesinis tobuléjimas

Direktoriaus atsakomybé

Daznai laikoma, kad vykstama j kursus

Poveikis ne visada toks geras, koks turéty buti

Nenoras naudotis vidaus patirtimi

Nenoras naudoti skirtingus profesinio tobuléjimo stilius

Profesinis tobuléjimas yra labai svarbus reformos sékmei.
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Profesinio tobuléjimo pagrindai
Motyvacija * Kas lemia mokytojy motyvacija jsitraukti j TPT?
Prieinamumas * Kiek TPT yra prieinama mokytojams?
Teikimas * Kaip ir kas teikia TPT?

Turinys Kaip atrenkamas ir kuriamas TPT turinys?

. C e =
Kokybe Kaip uztikrinama TPT kokybé-

O kaip dél poveikio?
Tai gali buti brangi iSvykos diena, jeigu néra jokio poveikio mokiniams!

i o) " NACIONALULINE
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Svarbiausia - poveikis

Profesinio tobuléjimo tikslas - daryti poveikj mokiniy rezultatams.

Tai gali buti tiesioginis poveikis, naujas klasés metodas, mokytojy elgesio kaita, mokytojy naujy Ziniy

jgijimas.

Tai gali buti netiesioginis poveikis, vadovy mokymai apie vadovavima mokymui ir mokymuisi, tvarkarasciy

sudarymo budai.

Ar pries sutikdami, kad kas nors dalyvauty profesinio tobuléjimo mokymuose, aiskiai zinome, kokiy

rezultaty norime pasiekti?

Svarbu, kaip matuojame profesinio tobuléjimo poveik.

dabal daZngjdidelio u@w %g%k;g):ime stebe&nf,lr vertinimas nevyksta. 7



Profesinio tobuléjimo tipai

Asmeniskai lankyti kursai ir (arba) seminarai;

Internetiniai kursai ir (arba) seminarai;

Svietimo konferencijos;

Oficialios kvalifikacijos kélimo programos;

Stebéjimo vizitai | kitas mokyklas;

Stebeéjimo vizitai | jmones, vieSgsias organizacijas arba nevyriausybines organizacijas;
Kolegy ir (arba) saves stebéjimas ir mentorysteé ir (arba) instruktavimas;

Dalyvavimas mokytojy tinklo veikloje;

Profesinés literatlros ir moksliniy tyrimy skaitymas;

Kity rasiy profesinio tobuléjimo veikla.

© XN Ok ODRE
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AGENTURA

y NACIONAUNE
SME/ M SVIETIMO e fa




Darbas grupése

Nurodykite profesinio tobuléjimo mokymus, kuriuose dalyvavote ir
kurie buvo labai geri.

1. Kokio tipo buvo profesinis tobuléjimas?
2. Kuo jis buvo geras?

3. Koks buvo poveikis jusy profesinei elgsenai ir (arba) veiklos
rezultatams?
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Profesinis tobuléjimas

Programy kokybé labai nevienoda.

Anglijos pagrindiniy mokykly mokytojai testiniam profesiniam tobuléjimui
vidutiniskai skiria 43 valandas per metus.

EBPO vidurkis - 62 valandos per metus.
Tik 11 proc. Anglijos mokytojy mokymosi programy atitiko vyriausybés
standartus.

Testinio profesinio tobuléjimo gerinimas yra svarbiausias pokovidinio
ekonomikos gaivinimo plano elementas.

MOKYMAS IR
VADOVAVIMAS: ATASKAITA
APIE PASIULA IR KOKYBE

SMEM esf

AGENTURA
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Profesinis tobuléjimas - Profesionalus mokymasis

"Per daug profesinio tobuléjimo iniciatyvy yra sukurtos dél mokytojy, o
ne jiems, su jais ar jy’.

Andy Hargreaves

"Atrodo, kad viena is lyderiy ir daug kiekvienoje srityje pasiekusiy
Zmoniy savybiy yra pasiryzimas nuolat tobuléti asmeninéje ir
profesinéje srityse”.

Brian Tracey
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Profesinis tobuléjimas

"Kiekvienas mokytojas turi tobuléti ne todeél, kad jis nepakankamai geras, bet todél, kad jis gali bati dar
geresnis”.

Dylan Wiliam

Dylanas Williamsas apie mokytojy kokybe: 2:09 min.
https://youtu.be/eqRcpAS5rYTE
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Profesionalaus mokymo modeliai, galintys pagerinti mokiniy rezultatus

* Bendradarbiavimo - darbuotojai dirba kartu, nustato pradzios taskus, dalijasi
praktikos jrodymais ir iSbando naujus metodus.

* Naudojantis specialisty kompetencija.
* Orientuotas j mokiniy siekius.
* llgainiui islaikytas - savaitémis ar ménesiais trunkantis profesinis tobuléjimas.

* Jrodymy, gauty bandant naujus dalykus, tyrinéjimas, siekiant susieti praktika su
teorija.

Suprasti, kas jgalina aukStos kokybés profesionalaus mokymosi centrg Svietime
naudoti tyrimus ir jrodymus.

— y v NACIONALUINE
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Gebejimuy stiprinimas vykdant mokymo programos reforma

Svietimo reformos progresas priklauso nuo mokytojy individualiy ir kolektyviniy gebéjimy ir jy
sgsajos su visos mokyklos gebéjimais skatinti mokiniy mokymasi.

Todél gebéjimy ugdymas yra labai svarbus vykdant mokymo programos reforma.

Gebéjimai - tai sudétingas motyvacijos, jglidziy, pozityvaus mokymosi, organizaciniy salygy ir
kultiros bei paramos infrastruktiros derinys.

Atrodo, kad mokymosi bendruomenés ir profesionalios mokymosi bendruomenés yra labai
perspektyvios kuriant gebéjimus tvariam tobuléjimui.

(pritaikyta iS Stoll et

/ NACIONALULINE al’ 2006)
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Profesinis tobuléjimas Lietuvoje
Diskusija

* Pateikite gery profesinio tobuléjimo pavyzdziy, kurie padeda
mokytojams ir (arba) direktoriams pasirengti ir jgyvendinti mokymo
programos reforma.

e |Skur zinote, kad jis yra geras?

 Kokio papildomo profesinio tobuléjimo reikia ir kaip jis galéty buti
vykdomas?

NACIONALINE

SMSM =\ ,
I esfa



Pertrauka

Pries pereidami prie profesionalaus mokymosi bendruomeniy,
padarysime pertrauka.

./ NACIONAUNE
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Kas yra mokymosi bendruomene

Norédami sukurti profesionalaus mokymosi bendruomene, sutelkite démes; j
mokymasi, o ne j mokymag, dirbkite bendradarbiaudami ir atsakykite uz rezultatus.

Richard DuFour

Profesionalaus mokymosi bendruomene (PMB) tai grupe specialisty, dirbanciy kartu
ir naudojanciy struktdrizuotg tyrimo procesg, kad sutelkty demes;j j konkrecia
mokymo sritj, siekdami pagerinti besimokanciyjy rezultatus ir taip pakelti mokyklos

standartus.
Velso vyriausybe

o/ NACIONAUINE
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Mokymosi bendruomenes strukturines salygos

* Mokyklos pagerinimo planas

e Skirti istekliai

e Efektyvi komunikacija

* Laikas bendriems veiksmams

* Erdvé bendrai veiklai

* Profesinio tobuléjimo planavimas ir koordinavimas

* Darbuotojy atrankos, jvedimo j darbg ir atsistatydinimo politika
Bolam etal 2005

o/ v NACIONALUINE
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Lietuvos geros mokyklos koncepcija, 2015

Cia teigiama, kad mokyklos bendruomené yra:

*  Mokymosi ir apmastymy bendruomeneé.
* Besimokanti bendruomené, kurioje besimokantieji yra skatinami, gerbiami ir palaikomi.
*  Mokykla, kuri pati save vertina ir mokosi i$ savo patirties.

*  Mokykla, kurios nariai gali suformuluoti savo tikslus, sukurti vizijg ir suderinti asmeninius tikslus su mokyklos bendruomenés tikslais.

tai mokyklos bendruomené, kurioje klesti bendradarbiavimas ir partneryste.
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2017/11/Geros-mokyklos-koncepcija-angl%C5%B3-kalba.pdf

/
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10 profesionalaus bendradarbiavimo principy

Bendra autonomija: mazesné priklausomybeé nuo valdzios, bet didesné tarpusavio priklausomybé;
Bendras veikimas: bendras tikéjimas, kad dirbdami kartu mokiniams duosime daugiau;

Bendri tyrimai: problemy nagrinéjimas, duomeny pagrindu ieskomi sprendimai;

Bendra atsakomybé: mes visi mokome musy vaikus, o ne savo vaikus;

Skatinamos bendros iniciatyvos: maziau individualiy iniciatyvy, bet daugiau bendry iniciatywy;
Tikslingas dialogas apie mokiniy mokymasi;

Bendras darbas: bendras mokymas, bendras planavimas, veiklos tyrimas, griztamasis rysys....

Bendradarbiavimas, pagrjstas prasmingais ir ilgalaikiais ugdymo tikslais;

© 0 N O U & W N R

Bendradarbiavimas su mokiniais, jy jtraukimas j Svietimo kaitg;

=
©

Kartu kuriama ir jgyvendinama Svietimo vizija.

Hargreaves, A,0Conor,M.T.(2017).Collaborative Professionalism.

Vi
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Profesionalios mokymosi bendruomenes savybes

Bendros vertybeés ir vizija

Kolektyviné atsakomybé uz mokiniy mokymasi
Reflektyvus profesionalus tyrimas

] mokymasi orientuotas bendradarbiavimas
Grupinis ir individualus profesinis mokymasis
Atvirumas, tinklai ir partnerystés

Jtrauki narysteé

0 N O U R WNR

Abipusis pasitikéjimas, pagarba ir parama

https://dera.ioe.ac.uk/16498/1/professional
-learning-communities-05-booklet2.pdf
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Partnerystes su bendruomene

RySiy su bendruomenés grupemis uzmezgimas sukuria pridétine verte mokiniy mokymuisi, nes:
* Didina mokyklos ir bendruomenés grupiy tarpusavio supratima.

e Palengvina mokyklos ir bendruomenés tarpusavio bendravimg.

e Sudaro galimybe apsilankyti ir (arba) stazuotis bendruomenéje.

* Sudaro galimybe kviesti j mokyklg svecius, kad jie pasidalyty savo patirtimi.

* Nustato vyresniy mokiniy darbo vietas.

e Sudaro galimybe naudotis bendruomenés ir verslo istekliais.

o/ v NACIONAUINE
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Mastymo uzduotis

e Jums buvo issiysti 4 trumpi skaitiniai mokymosi bendruomeniy
tema.

e Pasiruoskite siuos skaitinius.

* Suskirstysime jus j darbo grupes ir paskirsime vieng i$ skaitiniy, kurj
turésite aptarti darbo grupése.

* Pries pradédami diskusijg, turésite Siek tiek laiko skaitymui.
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Pertrauka

Padarysime pertraukg. Prasome grjzti su keturiais skaitiniais, kurie jums
buvo atsiysti pries Sj internetinj seminara.
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Mastymo uzduotis

* Prasome pasiruosti 4 skaitinius.

* Suskirstysime jus j darbo grupes ir paskirsime vieng is skaitiniy, kurj
turésite aptarti darbo grupése.

* PrieS pradédami diskusijg, tureésite Siek tiek laiko skaitymui.
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Skaitiniai ir grupiy kambariai

Yra 4 skirtingi skaitiniai.

Skaitinys A- John West-Burnham & George Otero, 2005, Leading together to build social capital (Vadovavimas kartu kuriant socialinj

kapitalg).
Skaitinys B -John Craig with Julia Huber & Hannah Lownsbrough, 2004, Schools Out:

Skaitinys C- Tom Bentley, 2004, Networks and system transformation. In Tom Bentley, David Hopkins & David Jackson, Developing a

network perspective (Tinklo perspektyvos kiirimas).

Skaitinys D- Lorna Earl & Steven Katz, 2005, What makes a network a learning network? (Kas tinklg paver¢ia mokymosi tinklu?)

AGENTURA
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Skaitiniai ir grupiy kambariai

e 4 skirtingi skaitiniai paskirti po vieng kiekvienam grupés kambariui.

Skaitinys A Kambarys 1
Skaitinys B Kambarys 2
Skaitinys C Kambarys 3
Skaitinys D Kambarys 4

N v NACIONALINE
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Darbas grupeése

15 minuciy skaitymui, esant grupiy kambariuose.
20 minuciy diskusijoms ir pagrindiniy minciy isskyrimui.

10 minucCiy grjztamojo rysio visai grupei parengimui.

SMSw NEwete esfe

AGENTURA

28



Grjztamasis rysys turéty apimti

1. Ka suzinojote apie mokymosi bendruomenes is Sio straipsnio/skaitinio?

2. Kodél mokymosi bendruomeneés jusy skaitytame straipsnyje/skaitinyje yra

laikomos svarbiomis ir reikalingomis?

3. Pagrindinés mintys, kurios, jusy manymu, yra aktualios Lietuvai ir reformai,

ir kuriomis norite pasidalyti su visa grupe.

SMSw NEwete esfe

AGENTURA
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Darbas grupése

15 minuciy skaitymui, esant grupiy kambariuose.
20 minuciy diskusijoms ir pagrindiniy minciy isskyrimui.

10 minucCiy grjztamojo rysio visai grupei parengimui.

SMSw NEwete esfe

AGENTURA
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Pagrindiniai skaitinio A punktai
Socialinis kapitalas

Skaitinys A Skaitinys A

Démesys besimokanciojo socialinei aplinkai Mokomasis pokalbis
Démesio perkélimas nuo musy tobulinimo pastangy Mokymosi pokalbis
Socialinio kapitalo kurimas tinklo kontekste Bendruomenés pokalbis

Santykiai svarbu
Tarpusavio pasitikéjimas

Dialogo kulttra

AGENTURA

g, i " NACIONALINE
. ‘ SME/IVI SVIETIMO e fa 31




Pagrindiniai skaitinio B punktai
Prailgintas mokymasis

Skaitinys B Skaitinys B

Prailginto mokymosi mokyklos turi tapti atviromis Specialistai ir visos organizacijos gali
institucijomis atviriau ir lanksciau dirbti kartu
Klausimai apie tévy, mokiniy ir jvairiy profesijy Pagalba bendruomenéms kartu dirbti
vaidmenis

Mokyklos turi buti kuo atviresnés kity profesijy atstovy
praktikoms ir prioritetams

Sukuria pasitikéjimag ir
Tévai turi tapti gaunamy paslaugy bendraautoriais

Galvoti apie vaika ir visg Seima

AGENTURA
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Pagrindiniai skaitinio C punktai

Transformacija

Skaitinys C Skaitinys C

Didéjantis transformacijos naudojimas * Tinklai skatina inovacijas

Besikeiciancios "istisos sistemos" * Tinklai yra naujy idéjy bandymy vieta

Tinklai, kuriuose derinamos bendradarbiavimo ir e Tinklai yra mokytojy mokymosi issukis ir drausme

konkurencijos pastangos

,Pagrjstas receptas" ,informuotam profesionalumui“ * Tinklai padeda jtraukti paslaugas

AGENTURA
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Pagrindiniai skaitinio D punktai
Pagrindiniai mokymosi bendruomeniy bruozai

Skaitinys D Skaitinys D

Profesiniy ziniy kdrimas ir dalijimasis jomis Lyderysteé

Praktikos keitimas Atskaitingumas

Tikslas ir démesys Gebéjimy ir paramos kurimas
Santykiai

Bendradarbiavimas

Teiravimasis

i o) " NACIONALULINE
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Kai kuriy profesinio mokymosi / bendruomeniy tinkly
pagrindiniy bruozy santrauka

Démesys ir tikslas
Santykiai
Bendradarbiavimas
Teiravimasis
Lyderysteé
Atskaitomybé

N o s W

Gebéjimy ir paramos kurimas
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Darbas grupése: Mokymosi bendruomeneés ir Lietuva

1. Kokia galéty buti platesniy mokymosi bendruomeniy kirimo nauda®?
Kaip galima planuoti ir plésti dabartines mokymosi bendruomenes?

3. Kas gali padéti kurti veiksmingas platesnes mokymosi
pendruomenes?

4. Kokie yra didziausi isstkiai kuriant platesnes mokymosi
bendruomenes?

5. Kaip stebétuméte, vertintuméte ir fiksuotumete poveik|?

A
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Kur randame laiko?

Priestaringas Dylano Williamso poziuris:

https://youtu.be/tPmCGwM3gtw

f .
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Kitas internetinis seminaras

Laukiame jusy paskutiniame Sios temos internetiniame seminare.

Pirmadienj, sausio 9 d. 14.00 val. Lietuvos laiku.
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