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7 tema: Gerosios kompetencijy ugdymo praktikos sklaidos
organizavimas

7 temos tikslai:
* Apsvarstyti, kaip identifikuojama ir Svenciama geroji praktika
* Apzvelgti praktikos, ypacC gerosios praktikos, sklaidos strategijas

* Pasidalyti praktiniais jrankiais, padedanciais mokykloms jdiegti mokymo programas
j darbo ir pamoky schemas

 Apsvarstyti komunikacijos kanalus ir strategijas, uztikrinancias, kad pagrindiné
informacija / praktika buty isgirsta ir suprasta

* Nustatyti strategijas, kaip jtraukti visus mokytojus, jskaitant nenorincius, j mokymo
programas
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Mokymosi rezultatai

Suzinoti daugiau informacijos apie Svietimo centrus, remiancius reforma

Apsvarstyti bendros praktikos vystyma kaip priemone, padedancia tobulinti
mokymag ir mokymasi jgyvendinant reforma

Apsvarstyti pamokos tyrima kaip priemone, padedancig tobulinti mokyma ir
mokymasi jgyvendinant reformg

Apsvarstyti du pokycCiy modelius - Lewino ir Kotterio - ir pasimokyti, kaip
Kotterio modelis buvo taikomas Velse

Apsvarstyti darbuotojy geroveés svarbg reformai prasidéjus
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Pokytis

pagal Kurt Lewin

X;f} fﬁ& e

. 3. Jtvirtinimas
1.Atsildymas | Anchoring
Defrosting 2. Reformavimas

Re-shaping
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Pokytis

pagal Kurt Lewin
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Kurt Lewin

1. Atsildymas. Pirma, komanda ar organizacija, ruoSdamasi
blsimiems pokyCiams, turi atsildyti savo dabartinius procesus ir
suvokima. Prilyginamas ledo luito atsildymul.

2. Pokytis. Kai komanda ar organizacija nebéra uzsaldyta, laikas
jgyvendinti pokycCius. Supylimas j forma.

3. Uzsaldymas. Uzsaldymas | naujg forma.
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Trys etapal

yra atsildymas, pokytis ir uzsaldymas

Atsildymas PokycCio priezastys
Pokyits Jgyvendinimo procesas ir
Uzsaldymas Ko iS jy tikimasi, kai pokytis bus

jgyvendintas
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Kurt Lewin
Kiekvieng etapa reikia krupsciai valdyti

Pirmasis etapas tikriausiai yra svarbiausias, |Svarbiausia - gera komunikacija visuose
nes reikia, kad visi darbuotojai suprasty etapuose. Tai padés komandai jsisavinti

pokycCiy poreikj ir galiausiai juos priimty. [naujus darbo metodus ir galiausiai suteiks
jai pasitikejimo savimi ateityje imtis
tolesniy pokyciy.

AGENTURA EUROPOS SOCIALINIO

FONDO AGENTURA
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Kotterio 8 zingsniy pokyciy modelis

Sukurti pokycCiy atmosferg

Sukurti stiprig koalicijg, siekianCig pokycCiy
Sukurti aiskig vizijg

Aiskiai suformuluoti ir pristatyti vizija
Pasalinti kliGtis: pateikti vizijg

Sukurti trumpalaikius tikslus ir pasiekimus

Pasiekti greity laiméjimy - sujungti mazesnius pasiekimus ir sukurti didesnj
pokyt
Jvertinti naujg pozirj ir jtvirtinti pokycCius

J. P. Kotter, 2008
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K. Lewino ir J. P. Kotterio modeliy sasajos

Pokytis pagal K. Lewin Pokytis pagal J.P. Kotter

AtsSildymas PokycCiy butinybés jausmo suklrimas
Permainy koalicijos sukurimas
Aiskios vizijos sukurimas

Reformavimas Vizijos pristatymas

Jgalinimas, klitciy panaikinimas

Trumpalaikiy tiksly sukurimas

Jtvirtinimas Trumpalaikiy tiksly pasiekimas (greiti laiméjimai), didesnio
pokycio suklrimas

Naujy poziuriy jvertinimas ir pokycio jgyvendinimas
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Naujosios mokymo programos jgyvendinimas Velse

Mokymo programos kurimas ir pokyciy valdymas Morristono
bendrojo lavinimo mokykloje Velse. 5.33 min - Kotterio
pokycCio teorijos taikymas

https://voutu.be/UfqiTaDBL68

Lietuviski subtitrai

. // = NACIONAUINE -
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https://youtu.be/UfqiTaDBL68

Pirmoji grupine diskusija

Kaip vertinate metoda, kurio Morristono bendrojo lavinimo mokykla
émeési siekdama paspartinti naujosios Velso mokymo programos
jgyvendinima?

Kaip Sis metodas galéty buti taikomas Lietuvoje?

Prasome paskirti vieng grupés narj, kuris pasisakyty grupés vardu.

NACIONALINE

SMSM =\ ,
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Pamokos tyrimas

Pamokos tyrimas - tai Japonijoje sukurtas mokytojo vykdomo tyrimo
modelis.

Trys mokytojai dirba kartu, siekdami atkreipti démesj j nustatyta
mokiniy mokymosi tobulinimo srit;.

Dalyviai kartu tiria, planuoja, veda ir stebi kelias pamokas.

Mokytojai kartu planuoja, o paskui stebi vienas kito pamokas, teikia
grjztamajj rysj ir nustato pamokos tobulinimo budus.

NACIONALINE
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Vaizdo jrasas apie pamokos tyrima

Pamokos tyrimas: veiksmingas mokymo tobulinimo metodas

https://youtu.be/JMiRIRro86E
1 min 54 - su lietuviskais subtitrais
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https://youtu.be/JMiRIRro86E

Vaizdo jraso perziura - jsijunkite gars3g

1. Kokias pagrindines mintis jsidémeéjote is Sio vaizdo jraso?

2. Kuo pamokos tyrimas buty naudinga priemoné per ateinancius kelis
ménesius Lietuvoje?

N v NACIONALINE
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Sveikiname musy kviestinj praneséja

Vitalija BujanavicCiené
Savivaldybiy Svietimo centry asociacijos vadoveé
Centry vaidmuo vykdant mokymo programy reforma

Kovo 16 d. 16.00 val.
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BENDROS PRAKTIKOS VYSTYMAS

,1ai veikla, kurioje daugiausia démesio skiriama mokytojy praktikai, tam, kg jie
daro, o ne tik tam, k3 jie zino."

,1ai yra praktikos tobulinimas, o ne tik jos perkélimas iS vieno asmens ar vietos
j kitg, todeél tai yra mokyklos tobulinimo forma".

D Hargreaves
(2011)
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BENDROS PRAKTIKOS VYSTYMAS

* Orientuotas j tobulinimg, o ne tik j praktikos perkélima is vieno asmens j kitg ar is vienos
vietos j kita.

e Skirtas sudaryti mokytojams galimybes iSbandyti savo ir kity praktika.
Tradicinis testinis profesinis tobuléjimas daugiausia grindziamas ziniy ar gerosios praktikos

perdavimu kitiems. Tyrimai rodo, kad tai retai lemia pokycius ir tobuléjimg, o per bendros
praktikos vystymg asmenys mokosi vieni is kity ir tobulina savo praktika.
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BENDROS PRAKTIKOS VYSTYMAS

Pasizymi trimis savybémis:

* Sgveika ir abipusis tobuléjimas, susijes su praktika.

* Pripazjsta, kad kiekvienas sgveikos dalyvis gali kazkg pasitlyti - numato
abipusiai naudingg mokymasi.

* Remiasi jrodymais ir moksliniais tyrimais, todél gali apimti tokias veiklas
kaip pamokos tyrimas, bendras tyrimas ir veiklos tyrimas.
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BENDROS PRAKTIKOS VYSTYMAS

Seékmingo bendros praktikos vystymo sglygos:

» Mokyklose turi vyrauti bendradarbiavimo kultdra ir aukstas darbuotojy ir
vadovybés pasitikéjimo lygis.

 Praktikos kvescionavimas, dalinimasis idéjomis, dalyvavimas tiksliose,
jrodymais pagrjstose diskusijose ir noras iSbandyti naujg ir (arba) kitokig praktikg
nejvyks be atviro, sgziningo bendradarbiavimo ir auksto pasitikejimo lygio.
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Bendros praktikos vystymas: ko galime pasimokyti iS moksliniy tyrimy ir
tarptautiniy studijy?

Gerai besitvarkancios jurisdikcijos skatina mokytojy bendradarbiavima:

Honkongas - Bendras pamoky planavimas (Jensen, 2016):

— Mokytojams skiriamas suplanuotas laikas bendrai planuoti pamokas pagal mokymosi modelj, panasy j pamokos
tyrima
— Padeda iSorés ekspertai i$ Svietimo biuro

— Planavimo jgudziy tobulinimo Zzemélapis: nuo pradzios iki tobuléjimo ir meistriSkumo

Kinija - dalykinés ,,mokymo studijy grupés” (OECD, 2011):
— Dalyvauja vyresnieji mokytojai, dirbantys pagal sutrumpintg tvarkarastj
— Grupés raso pamoky planus, kuriais gali naudotis visi mokytojai
— Reguliariai lankomasi kitose apskrities mokyklose ir stebima parodomasias pamokas

— Vietos grupeés, kurias prizitri apskrities ir provincijos grupés
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Bendros praktikos vystymas: ko galime pasimokyti iS moksliniy tyrimy ir
tarptautiniy studijy?

Gerai besitvarkancios jurisdikcijos skatina mokytojy bendradarbiavimg, kuri daznai yra orientuotas j dalykinés
kompetencijos ugdyma:

Ontarijas: Mokytojy mokymosi ir lyderystés programa (Darling-Hammond, 2011):
« 591 projektas
« 61 proc. orientuoti j vieng konkrety dalyka
« Vertinimas parodé poveikj dalyvaujantiems mokytojams, jy mokykloms ir kitoms

apskrities mokykloms
Singapduras:
 Tinklinés mokymosi bendruomenés pagal dalykus (Darling-Hammond, 2011):

* Mokytojy tinklo mokymosi grupés

/
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Antroji grupineé diskusija

1. Kuo skiriasi testinis profesinis tobuléjimas ir bendros praktikos
vystymas?

2. Kaip manote, kuris IS jy blty naudingiausias prasidéejus mokymo
programos reformai ir kodel?

Prasome paskirti vieng grupeés narj, kuris pasisakyty grupeés vardu.
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Kaip komanda, su kuria dirbate, reaguos, kai reikalai
klostysis blogai?

* Nesékmeés yra darbo gyvenimo dalis

e Kai kurie zmonés po nesékmes uzauga ir pakyla j virsy

* Kiti zlunga ir niekada neatsigauna

* Raktas j sékme - optimizmas

« Zmonés, kurie nepasiduoda, bet kokia kliatj laiko laikina

Martin E.P Seligman “Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and Well Being”
(Klestéjimas: naujas vizionieriskas laimeés ir geroves supratimas)
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Kiek atspari yra jusy komanda?

Kaip jie susidoros su sunkumais?

Kaip jie susidoros su isorine kritika®?

Kaip ketinate stebéti jy psichine sveikatg ir gerove?
Kokiy priemoniy imsités, kad visi islikty sveiki ir darbingi?
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Du atsparumo aspektai?
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Stresas ir perdegimas

* Psichologinis poziuris
* Ne situacija, o tai, kaip j jg reaguojate
* Nesugebéjimas atsitraukti ir apmastyti

* Pasididziavimo jausmas, kad dirbate labai ilgas valandas, kaip ir kiti
bendruomenés nariai

* Perfekcionistai
* Troskimas jrodyti sau ir kitiems
 Mazai nesekmeés patirties

* Asmeninio gyvenimo aukojimas dél poreikio buti sekmingam ir sulaukti
pagyrimy
* Ribotas saves suvokimas ir saves valdymas
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Geros savijautos skatinimas

e Sveika darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

* Laikas apmastymams

* Bendravimas su kitais koordinatoriais ar kolegomis

e Kity profesinio tobuléjimo galimybiy siekimas

e Savo darbo ir saves vertinimas

* Auksty standarty poreikio ir pernelyg didelio darbo krivio derinimas

,@Geros savijautos skatinimas yra ne maziau vertingas nei streso vengimas” JK Sveikatos ir saugos tarnyba 2011

AGENTURA
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Atsparumas atkuriamas, kai nutinka kas nors gero.

e Atsparumas padeda iseiti iS kabineto, kai jau ketinate sprogti is pykcio, ir rasti
mokinj, kuris su dziaugsmu parodo k3 tik padarytg popierine zuvele, o jus
prisimenate, kodél darote tai, kg darote.

Atsparumas yra atkuriamas

e Kai kas nors padékoja uz sunky darbg ir parama

e Kai girdi, kaip choras repetuoja koncertui

e Kai paskambina mokinio tévai padékoti uz pagalbg ir parama

Kai futbolo komanda laimi rungtynes ir sprogsta is dziaugsmo
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Trecioji grupine diskusija: geros savijautos ir atsparumo
uztikrinimas
1. K3 darote, kad pasirupintumeéte savo psichikos sveikata ir butumeéte

atsparus?

2. Kg jusy mokykla daro, kad padéty mokytojams rupintis psichikos
sveikata ir buti atspariems?

3. Kokiy veiksmy galétuméte imtis, kad sustiprintuméte savo ir savo
komandos atsparumg?

Prasome paskirti vieng grupés narj, kuris pasisakyty grupés vardu.
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Aciu

Dékojame uz Siandienos indél;

Lauksime jusy paskutinaime internetiniame seminare
Kovo 17 d. 14.00 val.
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